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13. Zasady zarzadu nieruchomosciami komunalnymi

Zastosowanie

Gmina, powiat

Przestanki i cel stosowania

Zgodnie z ustawg z dnia 8 marca 1990 r. o samorzgdzie gminnym oraz ustawg z dnia 5
czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym gospodarowanie mieniem nalezy do
podstawowych zadan witasnych gminy i powiatu, a odpowiedzialnos¢ za jego realizacje
spoczywa na wojtach, burmistrzach i prezydentach. Zgodnie z tymi ustawami, zarzad
i ochrona mienia gminy i powiatu powinny by¢ wykonywane ze szczegdlng starannoscia,
a osoby zarzgdzajgce nieruchomosciami ponoszg z tego tytutu odpowiedzialno$¢ majatkows,
dyscyplinarng czy tez karng. Dodatkowo, zasady prawidtowe] gospodarki nieruchomosciami
wymagajg, by wiadze samorzagdowe, podejmujac decyzje o ich wykorzystaniu, poprzedzity je
whnikliwg analizg wielokryterialng, uwzgledniajgcg optacalnos¢ ekonomiczng podejmowanych
przedsiewzied.

Administracja samorzgdowa, zamierzajgca zoptymalizowac swoje dziatania powinna
okresli¢ jasne reguty zarzadu nieruchomosciami zaliczonymi do kazdej z nastepujacych grup:

= nieruchomosci statutowe stuzgce realizacji statutowych zadann samorzadu,
= nieruchomosci instrumentalne stuzgce wspieraniu inicjatyw spoteczno-gospodarczych,
= nieruchomosci dochodowe stuzgce generowaniu dochodu.

Prawidtowo okreslone zasady, zawierajgce przejrzyste opisy ich stosowania oraz
wskazniki umozliwiajgce weryfikacje ich stosowania, pozwolg osiggng¢ m.in. nastepujgce
cele:
= umozliwi¢ zarzadzanie nieruchomosciami w perspektywie dtugookresowej,
= poprawe efektywnosci zarzadzania,
= poprawe skutecznosci zarzadzania,
= poprawe jakosci zarzadzania nieruchomosciami,
= podniesienie profesjonalizmu dziatania administracji samorzadowej.
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Korzysci i koszty wdrozenia narzedzia

Podstawowg korzyscia zwigzang z wdrozeniem narzedzia jest poprawa
transparentnos$ci dziatania administracji samorzadowej, oséb zarzgdzajgcych mieniem
komunalnym a takze ustalenie zasad komunikacji miedzy tymi osobami. Narzedzie zawiera
wskazniki, dzieki ktdrym mozliwa jest weryfikacja wdrozonych zasad.

W wyniku wdrozenia narzedzia nastgpi rowniez poprawa jakosci zarzadzania mieniem
poprzez wprowadzenie spdjnej i opartej na jednolitych zasadach polityki gospodarowania
tym mieniem, ograniczenie kosztéw zarzgdu oraz ograniczenie pola do podejmowania
btednych decyzji. Tworzac zasady zarzgdu nieruchomosciami uwzglednia sie rowniez sytuacje
spoteczno-gospodarczg, co moze przynies¢ korzysci wizerunkowe i promocyjne oraz
zapewnia transparentnos¢ dziatania administracji samorzadowej. Ponadto, okreslenie tych
zasad zapoczatkowuje prace nad diugookresowym, strategicznym planowaniem zarzadzania
mieniem.

W tworzeniu zasad zarzgdu nieruchomosciami powinno braé¢ udziat zaréwno
kierownictwo urzedu, jak i osoby wykonujace czynnosci z zakresy zarzgdzania mieniem. llos¢
0s6b uczestniczacych jest uzalezniona od wielkosci administracji samorzagdowej, wielkosci
mienia zarzgdzanego i mozliwosci kadrowych urzedu.

O powodzeniu wdrozonego narzedzia decydujg konsekwentne egzekwowanie jego
stosowania oraz szkolenia. Dla o0s6b rozpoczynajacych prace organizowane s3
wprowadzajgce. Natomiast dla pracownikdw juz zatrudnionych w urzedzie szkolenia mogg
przybiera¢ posta¢ rozmow, narad, odpraw, ktére pozwalajg przywotywaé obowigzujgce
w urzedzie zasady oraz gromadzi¢ informacje zwrotng o zagadnieniach wynikajgcych z jego
stosowania. Zaletg tego podejscia bedzie przekonanie pracownikdéw o uczestniczeniu
w ksztattowaniu narzedzia, co ograniczy ich niecheé do stosowania wypracowanych zasad.

Narzedzie musi by¢ na biezgco aktualizowane, z uwagi na zmieniajgce sie przepisy,
inne przestanki — takze polityczne oraz wnioski wynikajace z tytutu stosowania narzedzia.

Wdrozenie tego narzedzia rodzi koszty nastepujgcego rodzaju:
= osobowe, zwigzane z wypracowaniem zasad,
= zwigzane z wdrozeniem, monitorowaniem i aktualizowaniem zasad,
= odnoszace sie do szkolen dla obecnych i nowych pracownikéw.

Koszty te zwiekszajg koszty biezgce funkcjonowania urzedu.
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Procedura i harmonogram wdrozenia

Powotanie zespotu zadaniowego odpowiedzialnego Zespot zadaniowy 2,5 1
za przygotowanie oraz spotkanie konsultanta z
zespotem zadaniowym
Analiza przepisow prawnych dot. obligatoryjnych Zestawienie zasad 5 2
zasad zarzadzania nieruchomosciami wymaganych przepisami

prawa.
Diagnoza istniejacych praktyk zarzadzania Zestawienie dokumentéw dot. 5 2,5
nieruchomosciami. zarzadzania nieruchomosciami
Wypracowanie przez zespoét zasad zarzadzania Robocza wersja zasad 5 2,5
nieruchomosciami wraz z kryteriami ich stosowania. | zarzgdzania nieruchomosciami

wraz z kryteriami
Wypracowanie przez zespot wskaznikdw stosowania | Robocza wersja zasad 5 2
zasad nieruchomosciami. zarzadzania nieruchomosciami

wraz z kryteriami i

wskaznikami pomiaru
Wdrozenie i weryfikacja zasad przez przedstawicieli Uwagi przedstawicieli 5 1
jednostek organizacyjnych jednostek
Akceptacja zasad zarzgdzania nieruchomosciami przez | Zasady zarzgdzania 1 -
kierownictwo nieruchomosciami

Razem | 28,5 11
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