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30. System zarzadzania projektami

Zastosowanie

Gmina, powiat

Przestanki i cel stosowania

System zarzadzania projektami stanowi odrebne pod wzgledem zarzadczym podejscie
do sprawnej realizacji zadan o okreslonym przedmiocie i czasie trwania. We wspodfczesnym
zarzadzaniu odchodzi sie od rutynowo realizowanych prac na rzecz nowych zadan, dla
ktorych efekt korcowy jest okreslony, natomiast sposéb wykonania okreslany jest
W organizacji.

System zarzadzania projektami jest wdrazany w celu realizacji projektow
obejmujacych rézne stanowiska urzedu oraz z udziatem podmiotéow zewnetrznych. Stosujgc
wynikajgce z tego systemu podejScie metodyczne, w ramach ktérego opracowywane s3
plany awaryjne, nastepuje réwniez minimalizacja ryzyka niezrealizowania projektu
0 wyznaczonym czasie i budzecie. System zarzadzania projektami umozliwia realizacje
projektéw realizowanych przez urzad, jak réwniez zlecanych.

Wdrozenie systemu zarzadzania projektami ma na celu usprawnienie realizacji zadan
jednorazowych, wymagajgcych odmiennego niz realizacja zadan rutynowych postepowania.
Z tego tez wzgledu organizacja sie uczy, co przyczynia sie do dalszego doskonalenia
funkcjonowania urzedu.

Korzysci i koszty

Prawidtowe zarzadzanie projektami pozwala na sprawniejszg pod wzgledem
organizacyjnym i efektywniejszag pod wzgledem ekonomicznym realizacje zadanh
jednostkowych. Poprawne zaplanowanie wykonania projektu umozliwia czytelny podziat rél
w urzedzie oraz doktadniejsze planowanie czasu pracy. Poprzez udziat w projektach
pracownicy lepiej rozumiejg wspodtzaleznosci wystepujgce w urzedzie, a takze otrzymujg
szanse na zdobycie nowych kwalifikacji.
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Poprzez utworzenie ram formalnych zgodnie z okreslong metodyka urzad uzyskuje
wiekszg kontrole nad realizowanym zadaniem, jak rowniez zwieksza prawdopodobienstwo
jego skutecznego zakonczenia poprzez monitorowanie dziatan projektowych, jak i samego
systemu. Proponowany schemat postepowania pozwala na wdrozenie metodologii
zarzadzania projektami typu PMI, PCM czy tez PRINCE2.

Ze wzgledu na swojg specyfike zarzadzanie projektami wymaga odpowiedniego
przygotowania pracownikéw, co stanowi gtéwny element kosztu wdrozenia tego narzedzia.
Dlatego przed wdrozeniem systemu zarzgdzania projektami nalezy takie szkolenie
zorganizowac. Dotyczy to zwtaszcza oséb, ktére majg petnic role kierownikéw projektu.

W celu usprawnienia zarzadzania projektem, jego planowania i monitorowania,
mozna wspomagac sie oprogramowaniem komputerowym. Petne wykorzystanie mozliwosci,
jakie stwarza korzystanie z oprogramowania wymaga dodatkowych szkolen.

Zmiany, jakie wymusza stosowanie systemu zarzadzania projektami, majg charakter
gtéwnie organizacyjny. Najwiekszym ryzykiem w jego funkcjonowaniu jest nieodpowiedni
dobér pracownikéw, brak ich przygotowania i brak powigzania z innymi zadaniami
realizowanymi w urzedzie. Udziat w projektach wigze sie z lepszym gospodarowaniem
czasem pracy, poniewaz pracownicy muszg uwzgledni¢ w swoich zadaniach biezgcych,
realizowanych na stanowiskach funkcjonalnych, zadan zwigzanych ze wspétuczestnictwem
w projekcie.
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Procedura i harmonogram wdrozenia

Opracowanie ram systemu zarzadzania projektami
dostosowanego do potrzeb administracji samorzadowej

Zarys elementow systemu
zarzadzania projektami

2 | Opracowanie zasad powotania i funkcjonowania zespotow Regulamin dziatania 3 2
projektowych zespotow projektowych
3 | Opracowanie zasad wyboru projektu do realizacji na Procedura wyboru projektu 2 2
podstawie strategii urzedu lub planéw rocznych wraz z wzorami
dokumentéw
4 | Opracowanie sposobu oceny projektow Procedury oceny wraz 3 2
z formularzami
5 | Opracowanie zasad przegladu i doskonalenia systemu Procedury przegladu 3 2
zarzadzania projektami i doskonalenia systemu
zarzadzania projektami wraz
z wzorami dokumentow
6 | Szkolenia pracownikdw urzedu w zakresie systemem Przeszkoleni pracownicy 10 1
zarzadzania projektami (regulacje wewnetrzne, metodyki
zarzadzania)
7 | Instytucjonalizacja systemu zarzadzania projektami Zatwierdzenie systemu 1 0
zarzadzania projektami
przez kierownictwo urzedu
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