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31. Szkolenie z zakresu zarzadzania projektami

Zastosowanie

Gmina, powiat

Przestanki i cel stosowania

Szkolenia z zakresu zarzadzania projektami stanowig element systemu zarzadzania
projektami. Profesjonalnie przygotowana kadra jest niezbednym warunkiem prawidtowego
wykorzystania metodologii zarzadzania projektami w dziatalno$ci samorzgdowej i realizacji
zamierzen samorzadu.

Celem planowanych szkolen z zakresu zarzgdzania projektami jest nabycie wiedzy
i praktycznych umiejetnosci dotyczacych zasad i tworzenia procedur dla sktadowych systemu
zarzadzania projektami. Dotyczy to kompetencji w zakresie procesu zarzadzania projektem,
usytuowania zespotu projektowego w strukturze organizacyjnej urzedu oraz stosowania
wybranych metodyk, metod i technik.

Korzysci i koszty

Zdobycie przez kadre kierowniczag oraz pracownikéw wiedzy i umiejetnosci
praktycznych z zakresu zarzadzania projektami zwieksza tzw. poliwalentnos¢ zasobdéw
ludzkich (zamiast waskiej specjalizacji rozszerzenie zakresu kompetencji). ROwniez od strony
ilosciowej zwieksza liczbe pracownikéw posiadajgcych kompetencje do funkcjonowania
i realizacji specyficznych zadan w zespotach projektowych. Kierowanie takimi zespotami ma
swoja specyfike, ktéra rézni sie od kierowania tradycyjnymi komdrkami organizacyjnymi
w urzedzie. Realizacja projektéw stawia wyzsze wymagania kierownikom oraz cztonkom
zespotéw projektowych. Wynika to ze ztozonosci i niepowtarzalnosci projektéw oraz
precyzyjnych parametrow projektu (cel, czas i koszty).

Szkolenia przygotowujg uczestnikéw do prawidtowego pod wzgledem metodycznym
wykorzystania zarzadzania projektami w realizacji celow jednostki samorzgdu terytorialnego.
Znajomos¢ metodologii oraz umiejetnos$¢ jej stosowania sg kluczowymi czynnikami
wptywajgcymi na skuteczne i efektywne zarzadzanie projektem. Dzieki temu mozna
efektywniej $wiadczyc¢ ustugi publiczne oraz podnosic ich jakosé.
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Mieszkancy gminy lub powiatu oczekujg racjonalnego gospodarowania Srodkami
finansowymi samorzadu. Jednym z czynnikéw, ktéry na to wptywa jest wysoki poziom
przygotowania merytorycznego kadry kierowniczej i pracownikéw urzedu m.in. z zakresu
zarzadzania projektami.

Wiedza i umiejetnosci praktyczne z zakresu zasad powotywania i funkcjonowania
zespotow projektowych oraz realizacji przedsiewzie¢ projektowych jest czynnikiem
zwiekszajgcym kreatywno$é i innowacyjnos¢ pracownikow. Dzieki temu s dobrze
przygotowani do wspierania inicjatyw stuzgcych rozwojowi gospodarczemu gminy (powiatu).

Szkolenie przewiduje zaangazowanie pracownikow w wymiarze 20 osobodni (przy
zatozeniu, ze w szkoleniu uczestniczy 10 oséb), udostepnienie pomieszczenia (pomieszczen)
i materiatéw niezbednych do przeprowadzenia warsztatéw.
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Procedura i harmonogram wdrozenia

Ustalenie uczestnikow szkolenia (treneréw wewnetrznych). | Lista uczestnikdw szkolen
1 0
2 | Badanie potrzeb szkoleniowych z zakresu zarzadzania Zidentyfikowane oczekiwania odno$nie wiedzy
projektami treneréw wewnetrznych. i umiejetnosci z zarzadzania projektami 0 0,5
3 | Opracowanie programu szkolenia dostosowanego do Szczegbtowy program szkolenia
jednostki. 0 0,5
4 | Przygotowanie i dostosowanie materiatow szkoleniowych. Konspekt 0 1
5 | Realizacja szkolenia. Przeszkoleni pracownicy 20 2
6 | Konsultacje i ocena zdolnosci do realizacji szkolen Sugestie doskonalace system szkolen dlia
wewnetrznych. cztonkdw zespotdw projektowych 1 1
Razem 22 5
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